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Varfor en naringslivsstrategi?

Torsby kommun har valt att ta fram en naringslivsstrategi for att politiker och tjanste-
personer ska kunna kraftsamla och tillsammans skapa de forutsattningar, pa kort och
langsikt som behovs for en kommun och ett naringsliv i tillvaxt.

Strategin ar inriktad pa att skapa goda forutsattningar for att starta, driva och etablera
hallbara, klimatsmarta foretag i Torsby*och att kommunens naringslivsarbete ska
bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. En naringslivsstrategi mojliggor ett
strategiskt arbete for att mota och arbeta med utmaningar som t ex kompetensforsor;j-
ning och infrastruktur. ’

* Begreppet Torsby innefattar hela det geografiska omradet Torsby kommun.



Torsby - mitt i mycket
Torsbys potential

Torsby kommun har i manga ar tillsammans med foretagen arbetat aktivt med
naringslivsrelaterade frdgor. Genom sitt strategiska geografiska lage “mitt i mycket”
har Torsby dragit fordel av att vara en del av Varmland och narheten till Norge och
Dalarna. De storsta privata branscherna i kommunen ér tillverkande industri, besoks-
naring inklusive handel, skogsverksamhet och byggverksamhet. Det finns cirka

2 500 arbetsstéllen i kommunen. De privata foretagen sysselsatter 3 128 personer
(2018). Inom foljande omraden ses en potential for utveckling:
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Skoglig bioekonomi

Skogsnéringen &r en av de storsta branscherna i kommunen. Med avstamp i de
nationella miljomalen och Agenda 2030 kan mdjligheter for foretag inom skogs-
branschen och dven for Torsby kommun, skapas for att inrikta verksamhet och
strategiskt arbete mot skoglig bioekonomi*. Sedan 2016 har en testbaddsanldaggning
for 3D printing av prototyper i biokompositmaterial utvecklats i Syssleback tillsam-
mans med klustret Paper Province. Potentialen ligger i att verka for att ytterligare
utveckla denna verksamhet och koppla pa Varmlands Smart Specialisering Strategi
dar skoglig bioekonomi pekas ut som det starkaste strategiska omradet for Varm-
land att utvecklas inom. Att tillsammans med foretagen utvecklas till en kommun i
framkant inom omradet skoglig bioekonomi."

Klimatsmarta Torsby

Torsby kommun ser en potential i att nischa sig som den sjalvklara platsen for det
klimatsmarta*, hallbara foretagandet. Kommunen vill skapa forutsattningar for
foretag att genom kompetensutveckling, aktivitet, investeringar och projekt ta steg
mot det fossilfria foretagandet. Narheten till naturen och mojligheten till ett aktivt
friluftsliv skapar mojlighet till ett hallbart liv vid sidan av féretagandet och kan
attrahera foretag som vill kunna kombinera foretagande med ett hallbarhetstank.

Besdksnaring

Torsby ar en av de sydligaste kommunerna som strategiskt kan dra nytta av de fyra
arstiderna. Det ar en unik forutsattning for den imponerande utvecklingen av

skid- och friluftlivsturismen i Torsby. Etableringen av Brands och den expansiva
tillvaxt som skett i anslutning skapar forutsattningar for ytterligare utveckling inom
besoksnaringen. Tillvaxtverket menar att for att besdksnaringen* ska kunna na sin
fulla potential kréavs en fungerande samverkan mellan det offentliga och det privata.

Event och handel

Besokare till storre event, som t e x Rally Sweden, skidturismen och ndrheten till
Norge skapar forutsattningar till en 6kad handel. En handelsanalys genomford 2019
pekar pa att det finns potential till ytterligare 6kning. Den pekar ocksa pa vikten av en
levande tatortshandel och att det finns en utvecklingspotential i ett strategiskt arbete
med att koppla pa befintliga event och aven skapa nya.

Uthallighetssporter och rorligt friluftslivsturism

Ett utvecklingsomrade kopplat till uthéllighetssporter och det rorliga friluftslivet
som starker och utvecklar befintlig néring har identifierats. Potentialen ligger dven
i att “outdoor” segmentet préaglas av en tydlig hallbarhetsprofil och att utveckla
sommarturismen.

* For definition se langst bak i dokumentet.



Vision
Torsby — den sjalvklara platsen for det
klimatsmarta hallbara foretagandet

“Torsby dr det sjdlvklara valet for foretag som vill kunna kombinera ett gott liv med ett
hallbart foretagande. Tillgdngen till relevant arbetskraft dr god. Merparten av foretagens
medarbetare bor och trivs i kommunen. Infrastrukturen for transporter och pendling dr
mycket goda. Kommunens service till foretag dr effektiv, tillgangligheten dr hég, pro-
cesserna dr smidiga och det finns planlagd mark for bdde nyetableringar och expansion.

1 Torsby finns det en hég medvetenhet kring hallbarhet och en stark handlingskraft hos
foretagen och kommunen att bidra till det fossilfria samhdllet. Varumdrket Torsby dr
starkt och gynnsamt for foretag att forknippas med och att anvdinda vid rekrytering och
marknadsforing. Allt fler vdljer Torsby som boendekommun och kommunen lockar
inflyttare, jobbsékare och besokare.”
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+ En 6kad och levande handel 4" ’

« Okad tillvéxttakt i féretag
« Okad kédnnedom om varumérket Torsby
- Okat antal féretag
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Fokusomrade

Naringslivsutveckling

# < all

Prioriterade insatser Effekter Matt

*  Besoksnédring * En 6kad och * Handelsindex
och handel levande handel. dagligvaror och

» Skoglig bioekonomi +  Okad tillvixttakt sdllankdpsvaror.

*  Mark- och lokalfor- i foretag. * Antal startade foretag
sOrjning +  Okad kiinnedom om » Antal géstnitter

* Infrastruktur varumérket Torsby.

+  Varumirket Torsby +  Okat antal foretag

Besoksnaring och handel

Strategisk utveckling av forutsattningar for besoksnaring med fokus pa det rorliga
friluftslivet, event, handel, uthallighetssporter, idrottsturism och motorsport med ett
tydligt hallbarhets tema. Stotta och underlatta utvecklingen av sma och medelstora
handelsforetag i hela kommunen for att erbjuda bra service och utbud till boende och
besokare.

Skoglig bioekonomi

Innovativt arbete for att utveckla den skogliga bioekonomin med utgédngspunkt i The
Wood Region och Varmlands Smart Specialiserings Strategin for Skoglig Bioekonomi.
Initiera framtagande av en trabyggnadsplan f6r kommunen.

Mark- och lokalforsorjning

Proaktiv markforsorjning for foretagsetableringar och expansion. Ta fram strategier
och planer for industrimark. Synliggor lediga lokaler for bade handel och industri
samt industrimark.

Infrastruktur

Strategiskt arbete pa lokal, regional och nationell niv4, for att fa till en forbattring av
infrastrukturen i kommunen med fokus pa vagar, Fryksdalsbanan, Torsby flygplats
och fiber. Mojliggora for foretagen att ha en sa enkel och hallbar logistik som majligt
vad galler bl a transporter, pendling och foretagspaketservice i hela kommunen.

Varumarket Torsby

Aktivt arbete med varumarket Torsby for att starka foretagens mojligheter att vaxa
och att rekrytera medarbetare och som ett stod i kommunens arbete med att attrahera
nya etableringar. Synliggora foretag bade internt och externt samt kommunicera goda
exempel via olika medier.



Fokusomrade

Hallbara klimatsmarta foretag

# < all

Prioriterade insatser Effekter Matt
*  Klimatsmart foretagande +  Okad anvindning av fossilfria * Antal deltagande foretag
*  Kompetensforsorjning alternativ for uppvarmning av i aktiviteter med tema
»  Stod till foretag lokaler och som drivmedel. klimatsmart foretagande.
* Kompetensutveckling +  Okad tillginglighet till * Antal foretag som far
bostider och byggklara tomter. tillgang till regionalt
+  Okad tillginglighet av foretagsstod.
byggféirdig mark. » Tillgdnglig byggfardig
+  Okat antal foretag som fir mark
regionalt foretagsstod. * Antal Torsbybor i arbete.

*  Fler invanare med yrkesutbild-
ning och relevant utbildning

Klimatsmart foretagande

Aktivt arbete med projekt, aktiviteter och utbildningar for att 6ka kunskap kring
fossilfria alternativ och for att underldtta foretagens omstallning till fossilfri produktion.
Initiera samarbete mellan foretagen att samverka kring reststrommar.

Kompetensforsorjning

Strategiskt rekryteringsarbete i samarbete med olika aktorer utifran behov av arbetskraft
pa kort och langsikt. Proaktivt utvecklingsarbete med utbildningsutbud i samarbete
med Stjerneskolan, Karlstads universitet och Larcentra kopplat till de olika branschernas
behov. Aktivt arbete med bostadsforsorjningsplan och marknadsforing av naringslivet
och Torsby som boende-, event- och besdkskommun.

Stod till foretag

Kompetent stod till foretag i uppstarts- och utvecklingsfas genom information om
regelverk, idéutveckling, mdjliga finansiella stod och natverkskontakter.

Kompetensutveckling

Inspirerande néatverk och motesplatser {or alla branscher. Tillvaxtframjande
kompetensutveckling inom efterfradgade och prioriterade omraden.



Fokusomrade

Service till foretag

# < all

Prioriterade insatser Effekter Matt

* Service »  Ett foretagsklimat som * Lokalt foretagsklimat

+  Attityder bidrar till tillvdxt och (Svenskt Néringsliv

*  Kommunikation fler arbetstillfallen. * NKI (SKL)

* Upphandling +  Okat antal startade * Antal startade foretag

*  Entreprenorskap foretag * Antal genomforda

foretagsbesok/ar

Serivce

Lyhord och tillganglig service till foretag med enkel och snabb handlaggning av
foretagsrelaterade fragor, tillstindshantering och myndighetsutovning. Synliggora
LED gruppen, Lots for enkel dialog, och vad gruppen kan bidra med.

Attityder

Aktivt arbete med att starka kunskapen kring foretagsutveckling hos politiker och tjans-
tepersoner. Detta bland annat genom inbjudningar till foretagsrelaterade aktiviteter och
utbildningar.

Kommunikation

Tydlig information till foretag om kommunens planer, aktiviteter som erbjuds och
vad Torsby kommun kan bidra med. Synliggora lediga lokaler och tillganglig mark.

Upphandling

Enkel och tillganglig upphandling. Ett tydligt och genomgaende hallbarhets tank i
kommunensupphandlingar. Kompetenshdjande utbildnings- och informationsaktiviteter
for mojliggora for fler foretag att delta i kommunens upphandlingar.

Entreprendrskap

Engagerat och malinriktat arbete for att inspirera till entreprendrskap genom hela
grund- och gymnasieskolan. Inspirationsaktiviteter for att stimulera till att starta
foretag.



Horisontella strategier

De tre horisontella strategierna ska genomsyra och
beaktas i samtliga delar av naringslivsarbetet.

Jamstalldhet

Forutom en rattvisefraga och grundlaggande rattighet ar jamstalld-
het mellan konen en av de viktigaste drivkrafterna for utvecklings
och innovationsformaga. Jamstalldhet 6kar kreativiteten, trivseln och
produktiviteten. Aven lonsamheten 6kar i jamstéllda organisationer.
Darfor ar ett mer jamstallt Torsby en viktig del av naringslivsarbetet i

kommunen.
Néringslivs-
L . strategi .
Tillganglighet Hallbarhet
* Digitalisering I hallbarhet inkluderas

¢ Internationalisering

* Nabarhet per tele-
fon, mail och moten

¢ Fysisk tillganglighet

ett ekonomiskt, socialt
och ekologiskt perspektiv.



Fakta om processen

Arbetet med att ta fram naringslivsplanen har gjorts tillsammans med foretag,
politiker, tjanstepersoner samt olika aktorer som pa olika satt ar involverade i
naringslivsrelaterade fragor. Underlaget har tagits fram genom workshops,
djupintervjuer och av analyser av olika matningar, undersokningar och regionala
utvecklingsstrategier.

¢ Varmlandsstrategin, 2020
www.regionvarmland.se/utveckling-tillvaxt/hamta-material/strategidokument

* Smart Specialisering, 2015-2020
www.regionvarmland.se/utveckling-tillvaxt/hamta-material/strategidokument

e Strategi for Varmlands besoksnaring, 2014-2020
www.visitvarmland.org/sv/strategidokument

* Entreprenorskapsstrategin 2015-2020
www.regionvarmland.se/utveckling-tillvaxt/hamta-material/strategidokument

Definitioner

Bioekonomi = Bioekonomi innebar ett klokt satt att leva utan att forbruka jordens

andliga resurser. I ett bioekonomiskt samhalle anvander vi sa langt det ar majligt ravaror
fran skogen, jorden och havet samtidigt som energidtgangen minimeras. Bioekonomi
innebar dessutom att resurser i forbrukade produkter tas tillvara for aterbruk. Pa det har
sattet anvands vara resurser effektivare och vi kan minimera inverkan pa var planet.
Bioekonomi ar alltsa bra bade for manniskor och miljon” (Paper Province).

Klimatsmart = &r man om man beter sig pa ett satt som framjar klimatet och motverkar
miljoforstoring. Bade manniskor, foretag och deras handlande och l6sningar kan vara
klimatsmarta (Institutet for sprak och folkminnen)

Besoksnaring = Manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin
vanliga omgivning for kortare tid an ett ar for fritid, affarer eller andra syften (FN).



